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Las ocho claves para entender la liquidacion de Saludcoop

Para Gobierno, por cuenta del patrimonio negativo, la EPS dejo de
pertenecer a sus antiguos dueios.

La infraestructura, el pago de las deudas y los soportes juridicos que condicionaron el
inicio, esta semana, del proceso de liquidacién de la EPS Saludcoop han generado
preguntas e inquietudes en torno a este proceso.

Las siguientes son claves para entender algunos aspectos esenciales de la operacidon que
el Gobierno preparaba desde hace un afo.

Sala de
Prensa

(Por qué se intervino Saludcoop?

Durante sus labores de inspeccién y vigilancia, la Superintendencia Nacional de Salud
detect6 graves fallas administrativas, contables, financieras y asistenciales que no solo
ponian en riesgo a todos sus afiliados y a la EPS, también la estabilidad del sistema de
salud. Con 24 de esos hallazgos, el organismo de control del sector intervino
forzosamente a la EPS el 11 de mayo del 2011 y tom6 posesion de todos sus bienes y
negocios. La operacién estaba proyectada para un afio, pero se prolongé cuatro afios y
seis meses.

(Por qué se alargé la intervencion tanto tiempo?

El propésito de una intervencion es que las condiciones mejoren y que la empresa objeto
de la medida siga funcionando; sin embargo, se detecté que la situacion, sobre todo en lo
financiero, era mucho peor de lo proyectado.

Si se evidenci6 esto, ;por qué no se liquidé antes?

Segun la Supersalud, no se contaba con las herramientas juridicas que lo permitieran. Fue
necesario crearlas y expedirlas, como el decreto 1681 (que permite al Fosyga hacer
operaciones con EPS) y el 2089, que define las caracteristicas de los traslados a favor de
los pacientes, sin alterar su continuidad.

(Fracaso la intervencion del Estado en Saludcoop?

En criterio de la Supersalud, se cumplié con todo. Si se liquid6 es porque la EPS es
inviable.
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En la intervencién se hablé de recursos multimillonarios de la salud desviados. ;Se perdié
esa plata?

De acuerdo con el Ministerio de Salud y la Supersalud, no. Sefialan que en el proceso de
liquidacién estan contempladas las deudas con el Estado, pero eso no esta claro, pues el
valor de los activos es inferior a las acreencias de la EPS. Para los prestadores (hospitales
y clinicas, y otros proveedores), este rubro desbordaria los recursos con los que hoy
cuenta la empresa en liquidacién para pagarles a todos. Eso dejaria pendiente incluso la
sancién fiscal que la Contraloria le impuso a Saludcoop (de 1,5 billones de pesos) y una
multa de la Supersalud. Algunas voces sefialan que la Contraloria considera que el pago
de su deuda es prioritaria, e incluso se habla de que no desembargarian los bienes de la
EPS, lo que impediria al liquidador venderlos para ponerse al dia.

¢Estos procesos afectan el sistema de salud?

Los 1,5 billones de pesos que, se estima, debe Saludcoop estidn impactando
negativamente al sistema, sobre todo, el funcionamiento de los hospitales. Si fracasa el
objetivo de saldar esas deudas, se afectara inevitablemente a sus afiliados y al sistema de
salud entero.

;Coémo queda la situacion de los antiguos duefios? ;Tienen derecho a reclamar?

La EPS era propiedad de 2.300 asociados a la cooperativa Saludcooop; de ese total, 24 son
cooperativas y el resto, personas naturales. El patrimonio de la EPS es negativo, fue
consumido por las deudas; eso dej6 a aquellos duefios sin ascendencia en Saludcoop ni
representacion en las propiedades. En estos momentos, por cuenta de dicho patrimonio
negativo, la empresa es de los acreedores. Si después de que el liquidador venda los
activos y pague las deudas quedan recursos, se repartiran proporcionalmente entre los
antiguos propietarios.

(Por qué se escogi6 a Cafesalud para recibir a los 4,6 millones de afiliados a Saludcoop?

Cambiarlos hubiera sido traumatico para los usuarios. Cafesalud tiene la misma
plataforma y la operacién de prestacion de servicios es la misma. Toda esa logistica,
incluidas tres mil camas hospitalarias, se necesitan para seguir. Ademas, como es una
sociedad andnima, le permite libertades y un régimen especial para funcionar e incluso
para crecer.
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Cafesalud esta lista para asumir afiliados de EPS liquidada

El médico cirujano Guillermo Grosso Sandoval, que desde junio del 2013 se desempefiaba
como agente especial interventor de la EPS Saludcoop, fue nombrado esta semana
presidente de Cafesalud EPS.

Grosso tiene la responsabilidad de lograr que la transicién de los 4,6 millones de afiliados
de Saludcoop a Cafesalud no sea traumatica y, de hecho, que mejore la atenciéon que
venian recibiendo. El funcionario adelanta como sera el inicio de la que, a partir de esta
semana, se convertira, con 7,4 millones de afiliados, en la EPS mas grande del pais.

(Tiene infraestructura y capacidad para responder a semejante reto?

Si: hace un afio nos estamos preparando para esto en distintos frentes; echamos mano de
las herramientas de salvamento disefiadas por el Estado para fortalecernos
financieramente; administrativamente tenemos recursos suficientes y la infraestructura
pertinente, ademas de una red asistencial de mas de 1.300 instituciones. También
tenemos una nueva propuesta de modelo de atencién en salud, para llevar a la realidad la
Ley Estatutaria de Salud, que busca eliminar barreras de acceso, respetar la autonomia
médica y convertir al paciente en el centro de todo.

;Como define a Cafesalud?

Es una sociedad an6nima en liquidacidn; su duefio mayoritario es Saludcoop EPS en
Liquidacidn, y el segundo duefio, minoritario, es la EPS Cruz Blanca, que también le
pertenece a Saludcoop EPS en Liquidacién. Es una entidad de caracter privado, pero al
recibir un crédito del Fosyga se obliga a tener practicas organizacionales de caracter
publico.

Saludcoop hacia presencia en casi todos los municipios, ; Cafesalud también podra?

Cubrimos 1.022 municipios en todos los departamentos; haremos contrataciones en los
sitios en los que no estemos.

Con la llegada de 4,6 millones de afiliados, que se suman a los 1,8 que ya tenian, ;se afecta
la atencion de los antiguos usuarios de Cafesalud?
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Los antiguos se seguirdn atendiendo en los mismos sitios, con los mismos médicos que
tenian; para los nuevos contratamos a las clinicas, hospitales, médicos y demas personal
que ya los estaba viendo.

¢En qué cambian las cosas entonces?

Esencialmente en el nuevo modelo de atenciéon en salud que se implantara en todo
nuestro esquema.

El ministro de Salud dijo que si en unos meses las cosas no mejoran, “estaremos en serios
problemas”...

Es la ultima oportunidad que tiene el sistema de demostrar que puede funcionar
pensando en los afiliados y asociados, dentro de un marco de eficiencia y bienestar...

;Qué garantiza que esto no se convertira en Saludcoop II?

Primero, la transparencia que le daremos al uso de los recursos de la salud; nuestros
contratos y pagos seran publicos; el destino de cada peso que entre a Cafesalud sera
conocido por todos los colombianos. Segundo: vamos a derribar las barreras que impiden
a las personas ser atendidas rapidamente, y tercero, respetaremos la autonomia de los
médicos y los apoyaremos para que sean mas resolutivos.

A mediados de afio gremios de especialistas lo acusaron de favorecer, desde Saludcoop,
con contratos a cercanos suyos. ;Qué pasé con eso?

La Fiscalia y las autoridades estan haciendo las investigaciones de rigor; hemos atendido
todos los requerimientos que nos han hecho.

;Qué va a pasar con los trabajadores de Saludcoop?

Casi todos los 432 empleados directos de la EPS van a pasar a trabajar con nosotros. En
cuanto a a los sindicatos, ellos han sido veedores de todo este proceso.
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