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Choque entre hospital Pablo Tobdn Uribe, de Medellin, y Minsalud

Segiin el ministro Alejandro Gaviria, el hospital no se ha sumado a esfuerzos por
mejorar modelo.

El 19 de agosto, el hospital Pablo Tob6n Uribe (HPTU), de Medellin, anunci6é que se veia
forzado a reducir su oferta hospitalaria como consecuencia de la crisis del sector. “Se ha
decidido tener en operacion 448 camas; ello representa una reducciéon de 79 camas con
relacion a las 527 que estaban en funcionamiento”, anoté.

Segun el ministro de Salud, Alejandro Gaviria, en Medellin hay conciencia de que los
recursos son insuficientes y de que se deben hacer cambios para dar mas énfasis a la
atencién basica. “Se estd trabajando para construir un mejor modelo de atencion”,
asegura Gaviria. “El San Vicente y la IPS Universitaria se han sumado a estos esfuerzos.
Pero el HPTU no lo ha hecho. Esta por fuera de los esfuerzos mancomunados. Se expandi6
muy rapido y ahora pretende que el sistema se adapte a sus necesidades”, advierte.

Los nameros del HPTU, en efecto, no darian para pensar que el sistema de salud esta en
crisis, e incluso permitirian afirmar que ha sido mimado por el Gobierno. El afio pasado,
la institucién reporté a la Superintendencia Nacional de Salud ingresos por 374.407
millones de pesos y utilidades por 8.846 millones.

Ademads, en octubre, con la presencia del mismo ministro, inaugur6 una nueva torre
construida gracias a un préstamo de Findeter por 210.000 millones de pesos, de los
cuales 140.000 millones fueron con tasa subsidiada por el Ministerio de Salud al DTF
menos dos puntos. Con esto capté una quinta parte de los recursos destinados a toda la
red hospitalaria publica y privada del pais.

El HPTU inform6 que con esa inversion pasaria de 371 a 682 camas. Llegd a 527 y
advirtié que era necesario soltar el acelerador. Pero aun reduciendo algunas camas, su
crecimiento es considerable: 20 por ciento en apenas nueve meses. Ese incremento es
aun mas notorio si la linea de base se retrocede hasta 2010, cuando el hospital reportaba
299 camas: una ampliacién de oferta del 76 % significa triplicar el crecimiento promedio
nacional de camas en ese periodo.
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Esa situacion privilegiada se debe a varios factores. Uno de ellos: la calidad del servicio y
los altos estandares. Las mismas encuestas de Minsalud confirman que el HPTU tiene de
los mas elevados niveles de satisfaccion en el pais. Pero, sus tarifas propias son
exageradamente altas y en sus instalaciones los pacientes, costeados con recursos
publicos, duran mas tiempo del promedio que en el resto de los hospitales. Eso, en otras
palabras, es como atravesar esa linea difusa entre la atencién integral y la induccion de la
demanda.
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