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“ddVale” Lugar: Facultad Fecha: de 2014 Inicio: 11:20am
Objetivos: Reunion Extraordinaria del Consejo de la Facultad de Salud
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Fabian Méndez Paz, Director Escuela de Salud Claudia Inés Gémez Perdomo, Directora Escuela .
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Publica de Rehabilitacibn Humana
Claudia Santamaria de Herrera, Directora Escuela . Leonardo Fierro Pérez, en representacion del .
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de Enfermeria Director de la Escuela de Ciencias Basicas
Carlos Alberto Velasco Benitez, Director (E) . Victor Hugo Duefias Rivera, Director Escuela de .
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Escuela de Medicina Bacteriologia y Laboratorio Clinico
Maria Isabel Gutiérrez Martinez, Representante de Octavio Pifieros, Representante de los Egresados
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los Centros e Institutos de Investigaciéon (Principal)
Jesus Felipe Garcia Vallejo, Representante Diego Fernando Espinosa Lopez, Representante
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Judy Elena Villavicencio Flérez, Vicedecana . Mauricio Palacios Gémez, Vicedecano de .
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Académica Investigaciones
15. | Alexandra Cerén Ortega, Coordinadora Académica
Agenda
1. | Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia 2. | Situacion Hospital Universitario del Valle
3. | Varios 4.
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1. VERIFICACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Una vez verificado el Quérum, se aprueba el orden del dia y se da inicio a la reunidén. Se excusa la Representante de
los Centros e Institutos de Investigacion, el Representante Profesoral y el Director de la Escuela de Salud Publica.
Asisten a la reunién el Director del Hospital Universitario del Valle, doctor, Jaime Rubiano y el Director Médico, doctor
Eduardo Cruz.

2. SITUACION HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE

El Decano comenta que ante la situacion actual del Hospital Universitario del Valle, el Rector solicitd citar a Consejo
Extraordinario de Facultad, con el fin de analizarla y hacer pronunciamiento al respecto. Invit6 al Director del Hospital
Universitario del Valle, a quien le solicita un informe de la situacién de la institucion y de los Ultimos acontecimientos.

El Director del Hospital Universitario del Valle agradece la invitacion al Consejo de Facultad y comenta que ayer fue
un dia complejo para el HUV especialmente para él como Director. A continuacién presenta un informe del cual se
destaca:

¢ Con los Sindicatos se tiene oleadas en sus manifestaciones y habian estado calmados; sin embargo, a raiz de que
esta semana se iba a inaugurar unas areas nuevas (Pediatria Urgencias, Psiquiatria, Radiologia y Urgencias
Adultos), en las cuales se da un cambio de 180° quedando en condiciones de atencion dignas, modernas y con
equipos de alta tecnologia.

¢ Bajo la modalidad de alianzas estratégicas, se tiene Resonador y Angidgrafo, dando oportunidad y pertinencia en los
procedimientos que requieren los pacientes. Adicionalmente se tiene un Mamdgrafo Digital con Tomo Sintesis,
equipos nuevos de Radiologia Convencional, Fluoroscopio, todo en un area renovada, es decir, que el HUV se esta
renovando tecnol6gicamente.
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¢ Dado que el movimiento Sindical es permanente, se tenian carteles en las paredes y el Comité Directivo, ante la visita
del Gobernador, decidi6 quitarlos, lo que ocasion6 gran molestia al Sindicato generando que colocaran mas carteles y
gue el movimiento sindical se intensificara y que su consigna fuera la salida del Director del HUV, con el argumento
gue esta privatizando la institucion. Por lo anterior se cancel6 la visita del Gobernador.
¢ Ese dia en compafiia del Comité Directivo estuvo en reunidn con el Gobernador, para informarle la situacion del HUV,
haciendo énfasis en que va por buen camino, lo cual se refleja en los indicadores que presentd, aunque es un
proceso complejo. En esos mismos términos estuvo hablando con el Rector, quien le manifesté su respaldo a la
gestion que se ha venido realizando y dijo que se continuara de esa manera. Al Gobernador se le hizo un recuento de
lo que esta pasando en el HUV desde el punto de vista, econémico, clinico de manera cuantitativa y con indicadores.
Resalta que pese a las circunstancias, la facturacion ha aumentado y se ha llegado a facturar $17.000 millones
mensuales en promedio, de igual manera la productividad ha aumentado dado que el nimero de eventos clinicos que
se hacen en el HUV subieron un 6% y la ocupacién esta en un 90%. Cuando asumié la Direccidon del HUV, no se
tenia alta tecnologia, ni servicios de Resonancia, Angiografia, Cuidado Coronario, Cirugia Cardiaca, Cirugia
Laparoscépica, Gammagrafia Nuclear, ni unidades de cuidado intensivo suficientes, por tanto, la red le remitia
pacientes.
¢ En relacién con la epidemiologia de las infecciones, estas han bajado drasticamente, lo cual esta asociado a la
alianza estratégica con la farmacia, que era uno de los problemas graves del HUV, dado que ademas de no tener
tecnologia diagndstica, no se tenian medicamentos o se tenian los que no eran los indicados dado que no habia
recursos para adquirirlos. Por tanto, se hizo un convenio con una empresa y se tiene un 98% de oportunidad, donde
practicamente nadie se queda sin medicamentos 0 insumos médico quirdrgicos, lo cual mejora la estancia
hospitalaria, el tema de la cancelacién de cirugias, la resistencia bacteriana, entre otros aspectos, asi como las
demandas y las tutelas, pues de 200 proveedores se pasé a tener uno, lo que significa menos desgaste
administrativo, siendo ademas costo-eficiente pues se maneja con Unidosis. Es importante tener en cuenta que la
farmacia tenian 200 hallazgos del Invima, lo cual impedia su acreditacion.
Otra alianza que se tiene es el SOAT, accidentes de transito; anteriormente llegaban en promedio 100 pacientes
mensuales, con facturacion de $100 millones y actualmente se tiene 500 pacientes que facturan aproximadamente
$1.500 millones en promedio.
Todas la alianzas que se han firmado estan dentro de la norma, juridicamente estan aceptadas, son vigiladas por los
entes correspondientes, el Plan de Saneamiento Fiscal permite que se hagan para la salvacion de los hospitales, el
Plan de Gestién de la Direccidn las incluye, asi como el documento de Red del Secretario de Salud.
¢ Actualmente se tienen equipos propios de Laparoscopia y se hizo alianza para hacer este tipo de cirugias. Por
primera vez todas las alianzas estratégicas tienen un paragrafo donde el proveedor se compromete permitir la
academia en esos servicios. Con Angiografia se tendran 30 camas de Cuidado Coronario y se tendra Cirugia
Cardiaca. Con Cuidado Intensivo se tendra 40 camas nuevas y 20 de Cuidado Intermedio. Dentro del contrato de
Resonancia Nuclear Magnética se incluyd una clausula que dice que el proveedor tiene que actualizar el TAC,
permitiendo tener el mejor Resonador de la ciudad.
Con recursos propios se compré Endoscopia, pues se tenia el inconveniente que no se tenia cobertura de las 24
horas, ni en vacaciones, ni en los fines de semana. Por tanto, se contratdé un grupo de Endoscopistas y se compraron
$500 millones en Endoscopias Ultimo modelo. Se compré ademés Broncoscopio, Naso laringoscopio, Microscopio de
Neurocirugia y dos Craneotomos ultimo modelo.
El Municipio por primera vez le dio al HUV $9.000 millones para tecnologia y se compr6é el Mamdgrafo, los més
modernos equipos de manejo de Tejidos en Patologia, se tendrd todo el set de Inmunohistoquimica, que es lo ultimo
en diagndstico en Patologia. Se compré ademas una Gama Camara nueva, el Tomégrafo y todos los equipos de
diagndstico patolégico, Ecdgrafos y dos Maquinas Salvadoras de Célula.
¢ Arquitectdnicamente se han realizado avances y Pediatria se adeclio con condiciones dignas; se tiene unidades de
cuidado critico en ginecologia y se esté finalizando la remodelacién de sala de partos. Se ha tenido la premisa que los
avances se hagan con recursos propios, pero para lo que no se alcance a cubrir se esta haciendo con alianzas
estratégicas que han sido la alternativa para sacar al HUV de la crisis y que se vuelva competitivo, académicamente
actualizado y asistencialmente de calidad, lo cual ha generado dificultad con los Sindicatos.
El Gobernador tomdé la decisién de oir al Sindicato lo cual ocurrid6 ayer y en esa reunion, el Sindicato empezo
acusando al Director de privatizador y de manera sorpresiva el Gobernador al parecer le hizo caso a lo manifestado
por ellos, lo cual no tiene sustento, ni evidencia y no permitié hablar a los Directivos, resumiendo a final que estaba
preocupado por lo expuesto por el Sindicato y manifesté que al parecer en el HUV esta pasando algo, lo cual gener6
desconcierto. Adicionalmente fue entrevistado en una emisora haciendo afirmaciones que preocupan a la Direccién
del HUV y no porque tenga que dejar la Direccion, sino por perder la oportunidad que se tiene en la continuidad del
proceso que se ha dado. Con lo anterior se comunic6 con el Rector y el Alcalde, quienes manifestaron el apoyo
irrestricto y el Rector pidié informar a la Facultad de la situacion, para que se sentara una postura.
¢ En el Hospital se ha puesto orden y disciplina en todos los procesos incluyendo los disciplinarios. En este momento el

F-02-12-01 Elaborado Por: Area de Calidad y Mejoramiento
V-01-2010 Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional




Desarrollo de la Reunién:

Presidente de uno de los Sindicatos fue sancionado por 30 dias y esta en curso otro proceso por la situacion con la
estudiante de Medicina de Quinto Afo. Para la implementacion de las alianzas se requieren unos espacios y cuando
llegé en el HUV habian 4 salas de operaciones periféricas, Cirugia Plastica, Otorrinolaringologia, Neurocirugia y
Oftalmologia y en un hospital moderno la costo-eficiencia dice que hay que centralizarlos, en un sala de operaciones
central, con un almacén central donde esta todo. A esas tres areas se les hizo P y G y estos resultaron negativos, por
tanto, la decision fue racionalizar para lo cual se van para sala general donde se tendran 16 salas bien dotadas, que
ha aumentado en un 33% las cirugias que se hacian e implica que Cirugia Plastica pase del 3° al 4° piso. Y se ha
dado la orden que todos deben llegar a las siete de la mafiana y deben tener un profesor, esto por la seguridad del
paciente y la calidad en la atencion.

Es importante tener en cuenta que la universalizacion de planes permite que el paciente escoja el sitio de atencion, no
es como antes que independiente de las condiciones y el trato necesariamente los pacientes llegaban al HUV y habia
listas de espera, pero hoy es diferente. Conoce que hay cuestionamientos a la legalidad de todo lo que se esta
haciendo, pero todos los contratos tiene el aval de la Oficina Juridica, ademas la Contraloria estuvo hace tres meses
revisando todo y en el informe que enviaron se encontraron 25 hallazgos, entre ellos dos penales y tres fiscales, los
cuales se rebatieron, lo cual es satisfactorio dado que anteriormente se encontraban mas de 100 hallazgos, siendo un
buen indicador de control de gestién.

El Consejo de Facultad agradece la presentacion y se realizan lo siguientes comentarios:

El Vicedecano de Investigaciones comenta que seria conveniente analizar la pertinencia que el Servicio Médico de la
Universidad firmara un convenio con el Hospital Universitario del Valle. Sugiere que el Consejo de Facultad haga
presencia en la Institucion.

El Decano sefiala que el propdsito de la reunion del Consejo de Facultad, era conocer la situacion actual del Hospital
Universitario del Valle y tomar una posicion al respecto dado que se pone en riesgo la calidad y continuidad de los
Programas Académicos. En relacion con el Servicio Médico, cuando asumié el Decanato lo primero que hizo fue
nombrar una comisién para analizar como la Facultad lo podria apoyar y hubo unas recomendaciones que se
presentaron en la Junta Administradora de los Servicios de Salud, planteando la posibilidad que se pudieran ver
pacientes del Servicio Médico en el HUV, como parte de apoyo que podria dar la Universidad, pero posteriormente
surgio lo de Bellavista y el Rector fue enfatico respecto a que por el momento lo del Servicio Médico y el HUV es
independiente; sin embargo, seguira trabajando en ese aspecto en la Junta Administradora. Como Miembro de la
Junta Directiva del HUV, considera que es claro que los informes presentados por la Direccion del HUV, evidencian
un proceso de mejoramiento, con indicadores de calidad y el cumplimiento del Plan de Saneamiento Fiscal, que de no
cumplirse es intervenido.

La Directora de la Escuela de Enfermeria, comenta que aunque la situacion del HUV siempre ha sido compleja, se
entiende que hay una circunstancia especial por la posible falta de apoyo del Gobernador, por la forma en como se
expresO y dado que se trata del Presidente del Consejo Superior y de la Junta Directiva del HUV, no es cualquier
pronunciamiento, por tanto lo que habria que analizar como colectivo es ver si habra un pronunciamiento y respaldo.
Considera que si el Rector esta pidiendo al Consejo de Facultad que haga un andlisis, seria importante saber qué
piensan las Unidades Académicas dada la participacion diferencial que tienen en el HUV, particularmente es
importante saber qué piensa la Escuela de Medicina, dado que el apalancamiento para una expresion de respaldo
debe estar radicada en que no hay afectacion de la academia y que por el contrario habria una optimizacién de la
misma en el marco de las alianzas estratégicas. De igual manera el pronunciamiento del Consejo de Facultad debe
ser en términos de propiciar un pronunciamiento del Consejo Académico dado que el respaldo debe ser desde la
Universidad en su conjunto.

El Director (E) de la Escuela de Medicina comenta que las palabras del Gobernador se deben analizar y eso debe
hacerse a través del Rector. Considera que desde la Escuela de Medicina no habra inconveniente en dar respaldo a
lo que ha venido sucediendo en el HUV, independiente que habra detalles por revisar, pero se confia que el Director
esta haciendo las cosas como debe ser y es suficiente para que el Consejo de Facultad haga un pronunciamiento,
pero es importante que haya un dialogo entre el Rector y el Gobernador para que se aclare la situacion, dado que
desde la Universidad se esta haciendo un gran esfuerzo para apoyar al HUV.

El Director de la Escuela de Odontologia, comparte la posicion de la Directora de la Escuela de Enfermeria y aunque
conoce la calidad de persona que es el Director, no conoce lo que sucede en el profundidad al interior del HUV, por lo
gue recomienda sea la Escuela de Medicina quien haga publico el respaldo al Director del HUV.

El Vicedecano de Investigaciones considera que el Consejo tiene la responsabilidad de hacer un pronunciamiento, lo
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3.1

mas pronto posible, para no perder tiempo valioso, ademas hay una directriz del Rector en ese sentido, pero también
es claro que debe haber un apoyo de la Escuela de Medicina y se esperaria que el Consejo Académico haga lo
mismo. De igual forma se debe ser estratégico en otras acciones para dar apoyo, involucrando a estudiantes,
egresados y demas estamentos de la Universidad.

El Decano comenta que se debe tener en cuenta que al Consejo de Facultad no le compete evaluar la gestion del
Director del HUV, dado que es competencia de la Junta Directiva, lo que si le compete dado que son testigos de
excepcion de la situacién del HUV, es que ha salido adelante por el apoyo que ha dado la Universidad con el
profesor Jaime Rubiano al frente de la Direccion, permitiendo que el HUV actualmente esté en unas condiciones
diferentes y positivas de progreso para sacarlo delante de manera definitiva. Esta de acuerdo en que la Escuela de
Medicina haga un proceso de consulta que ayudaria y que se debe llevar a nivel de la Universidad, pues en el
Consejo Académico de manera permanente se ha informado de la situacion del HUV. Es claro que el Consejo de
Facultad debe hacer un pronunciamiento dado que es el principal escenario de practica, de los Programas
Académicos. En ese sentido, propone al Consejo de Facultad que exprese que el Hospital Universitario del Valle esta
en un proceso de mejoramiento continuo, estabilidad y progreso y que se ve con preocupacion que todo el esfuerzo
gue la Universidad ha puesto se pueda quebrantar de alguna manera. Mencionar también que se ha estado
cumpliendo con el Plan de Saneamiento Fiscal, el cual ha tenido el aval del Ministerio de Hacienda y que se solicita a
la Escuela de Medicina un pronunciamiento. Resaltando ademas los avances que ha tenido el HUV en la parte
tecnoldgica, lo cual redunda en la calidad de la docencia, la seguridad del paciente, la proyeccion social y la visién de
futuro de las dos instituciones.

El Director de la Escuela de Odontologia, esta de acuerdo en que el pronunciamiento se haga en términos que se ha
tenido actualizacidn en tecnologia, servicios e infraestructura, en la medida que eso es demostrable. Considera que
es importante el respaldo que se le de al Hospital, pero que expresa su sinsabor porque la Escuela de Odontologia
tiene dificultades en relacion con la habilitacion de los servicios hecho que ha sido manifestadas por escrito a
diferentes niveles de la Universidad y Facultad sin recibir respuesta, por tanto, es una posicién incomoda porque si
bien considera que el HUV es importante al igual que la Escuela de Medicina, hay silencio alrededor de las solicitudes
de la Escuela de Odontologia.

El Decano comenta que la carta que envié la Escuela de Odontologia la conocié ayer, dado que fue radicada mientras
estaba en vacaciones y ya solicitd un inventario de lo que se ha hecho desde las diferentes instancias, en relacién
con el apoyo que se debe dar. Pone en consideracion del Consejo de Facultad la propuesta de expedir un
comunicado resaltando la estabilidad del HUV, la actualizacién tecnoldgica y el mejoramiento en los servicios, lo cual
es evidente y que se ve con preocupacion la crisis actual entre la Direccion del HUV y los Sindicatos, haciendo un
llamado para que se analice la situacion por el bienestar de los pacientes y la academia.

La Directora de la Escuela de Enfermeria comenta que se debe resaltar la importancia que tiene el HUV en los
procesos de Acreditacion de Alta Calidad de los Programas Académicos de Pregrado y Maestria, pues mucho se
anida en el HUV, como escenario de practica.

El Vicedecano de Investigaciones agrega que se debe iniciar celebrando la decision del Gobernador de involucrar a la
Universidad del Valle en el proceso de recuperacion del HUV, convocatoria que fue acogida y que ha dado resultado.

El Consejo de Facultad avale el pronunciamiento recogiendo los aportes antes expuestos el cual se enviara de
manera previa a los Consejeros para recibir aportes. El Director de la Escuela de Medicina, realizara Consejo de
Escuela extraordinario, para abordar el tema, el dia martes de 7:00 a.m a 9: 00 a.m, hora en la cual se integrara al
Consejo de Facultad.

VARIOS

La Directora de la Escuela de Rehabilitacion comenta que el 21 de julio envidé correo electronico al Vicerrector
Académico, con copia al Decano, del cual ain no ha recibido respuesta, en el cual se le informa que al revisar la
convocatoria docente publicada el 20 de julio, el perfil 10-13 quedd con cinco afios de experiencia docente y no con
tres como se habian solicitado y aprobado en el Consejo de Facultad y que por tanto se debia corregir ese perfil.

La Coordinadora Académica recuerda que los perfiles de la convocatoria en mencion fueron revisados y devueltos a
la Facultad en varias oportunidades, en una de ellas que fue a finales de junio, efectivamente se solicité a la
Vicerrectoria Académica que para ese perfil se pidieran tres afios como experiencia docente; sin embargo, cuando
dicha dependencia envié el proyecto de Resolucion de la convocatoria, la cual fue leida por el Decano en el Consejo
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de Facultad del 8 de julio, ese perfil aparecia con cinco afios, y dentro de las observaciones que se hicieron no se

hizo referencia a este aspecto.

El Decano comenta que dado que se trata de una convocatoria publica es complejo que una vez publicada se
cambien los requisitos de un perfil y recuerda que en el Ultimo Consejo de Facultad leyé todo el proyecto de
Resolucion y sobre ese tema no hubo objecién. En el dltimo Consejo Académico tanto el Rector como el Vicerrector
Académico fueron enfaticos en que se trata de una convocatoria publica aunque se hizo un esfuerzo para que fueran

incluyente y en ese sentido se debia proceder.

Siendo las 1:10 p.m. se da por terminada la reunion.

Compromisos Responsable Fecha Fecha
P P Programada Ejecutada
1.
o | Nombre: Alexandra Ceron Ortega @ 1. «o | Nombre: Julian Alberto Herrera Murgueitio
: s E
o
w|_ O < | _
Firma: 2. Firma:

F-02-12-01
V-01-2010

Elaborado Por: Area de Calidad y Mejoramiento

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional




